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RESUMO

O crescimento continuo da produc¢ao agricola brasileira
tem intensificado a demanda por obras de infraestrutura
rural eficientes, evidenciando a necessidade de métodos de
gestio capazes de reduzir desperdicios, custos e prazos,
sem comprometer a qualidade. Nesse contexto, o Lean
Construction surge como uma abordagem estratégica
relevante para a engenharia civil aplicada as obras
agricolas. Este artigo tem como objetivo descrever e
evidenciar a importincia da aplicacio dos principios do
Lean Construction na gestiao de obras rurais, destacando
seus impactos na produtividade, sustentabilidade e
desempenho dos projetos. Metodologicamente, trata-se de
uma pesquisa exploratéoria baseada em revisdo
bibliografica descritiva, com consulta a periddicos
cientificos, livros e relatérios técnicos publicados nas bases
Google Scholar e SciELO. Os resultados da literatura
analisada indicam que a adocdo do Lean Construction, por
meio de ferramentas como a eliminacio de desperdicios, o
planejamento colaborativo e o Last Planner System,
contribui significativamente para a melhoria do fluxo
produtivo, otimizacio de recursos, reducio de impactos
ambientais e aumento da seguranca nos canteiros de obras
rurais. Conclui-se que o Lean Construction constitui uma
metodologia eficaz para a gestdo de obras agricolas,
embora ainda demande maior aplicacio pratica e difusao
no contexto rural brasileiro.

PALAVRAS-CHAVE: Obras agricolas;  gestdo;
produtividade.

ABSTRACT

The continuous growth of Brazilian agricultural production
has increased the demand for efficient rural infrastructure
projects, highlighting the need for management approaches
capable of reducing waste, costs, and execution time while
ensuring quality. In this context, Lean Construction emerges as
a strategic approach for civil engineering applied to rural
construction. This article aims to describe and highlight the
importance of applying Lean Construction principles to the
management of rural works, emphasizing their impacts on
productivity, sustainability, and project performance.
Methodologically, this study is characterized as exploratory
research based on a descriptive bibliographic review, including
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scientific journals, books, and technical reports accessed
through Google Scholar and SciELO databases. The analyzed
literature indicates that the adoption of Lean Construction—
through practices such as waste elimination, collaborative
planning, and the Last Planner System—significantly
contributes to improved production flow, resource
optimization, reduction of environmental impacts, and
enhanced safety in rural construction sites. It is concluded that
Lean Construction represents an effective methodology for
managing agricultural construction projects, although broader
practical application and dissemination within the Brazilian
rural context are still required.

KEYWORDS: Agricultural projects; management;
productivity.

1. INTRODUCAO

Obras rurais sdo qualquer projeto de construgdo fora
de centros urbanos, de infraestruturas necessaria para o
desenvolvimento da regido, como estradas, pontes,
barragens, sistemas de irrigacdo, saneamento basico e
moradias rurais. Sdo fundamentais para o crescimento
da agricultura e da pecudria, e proporcionam melhores
condigdes de acesso e infraestrutura basica para as
comunidades rurais'.

A execugdo de obras rurais enfrenta desafios
especificos, como a complexidade logistica, que gera
consequentemente a dificuldade no transporte de
materiais e equipamentos e a escassez de mao de obra
qualificada, o que resulta em custos mais elevados e
prazos mais longos>.

Para a construgdo de infraestrutura rural € necessario
um planejamento detalhado e solugdes que levem em
consideragdo as particularidades das obras rurais, como
o0 acesso limitado a recursos e a necessidade de agregar
a obra ao desenvolvimento sustentavel. A gestdo da
qualidade em obras agricolas, dentro da engenharia
civil, ¢ um campo de pesquisa de grande relevancia e
importancia, onde a agricultura desempenha um papel
fundamental no desenvolvimento econdmico de um
pais. As obras de infraestrutura destinadas a agricultura,
como armazéns, estradas rurais, sistemas de irrigacao,
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silos e estruturas de forma geral, s3o elementos vitais
para o apoio a comunidades rurais e a produgdo de
alimentos em todo o mundo?.

No Brasil, a producdo de gridos na temporada
2022/23 foi estimada em 312,5 milhdes de toneladas,
com um aumento de 40,1 milhdes de toneladas em
relagdo a temporada 2021/22 — um aumento de 15%. A
area plantada cresceu 3,3%, correspondendo ao plantio
de 2,5 milhdes de hectares, atingindo 77 milhdes de
hectares. A partir dos dados citados, fica evidente a
necessidade de novas estruturas e ampliagdes das
estruturas para recebimento de produtos agricolas,
impactando diretamente no mercado da construgdo civil
e consequentemente, na gestdo da qualidade, sendo de
grande importancia para que as obras agricolas tenham
menor impacto possivel®.

A ABNT ISO 9001:2020 ¢ amplamente adotada em
projetos agricolas pois promove a padronizagdo dos
processos e consequentemente uma melhoria continua.
Esses sistemas auxiliam de forma segura o
gerenciamento de qualidade em obras, na prevengao de
defeitos e na otimizacdo dos recursos necessarios”.

O Lean Construction (Construgdo Enxuta) é uma
abordagem, utilizada no processo de constru¢dao para
atingir os objetivos de projetos de obra, por meio da
eliminagdo de desperdicios a partir da gestdo eficaz’.

Com o uso de tecnologias adequadas ¢ a adogéo de
metodologias de gestdo modernas, associado Lean
Construction é apontado como uma das solugdes para o
setor de obras rurais’.

Assim, observa-se a necessidade de aprimorar a
infraestrutura agricola para atender as crescentes
demandas e garantir que suas obras sejam eficazes,
sustentaveis e economicamente viaveis. Tal investigacao
tem potencial para ressaltar os beneficios significativos
do Lean Construction para os agricultores, comunidades
rurais e sociedade em geral, ao contribuir para o
desenvolvimento socioeconémico e da construgdo civil
rural.

Neste contexto, este trabalho tem como objetivo
descrever e evidenciar o método de gestdo Lean
Construction em obras agricolas sob a perspectiva da
engenharia civil, destacando sua relevancia e impacto no
contexto agropecuario. Busca compreender as praticas,
desafios e oportunidades associadas a construgdo civil
em areas agricolas e as estratégias para promover a
qualidade em todas as fases dos projetos, desde o
planejamento até a entrega.

2. METODOLOGIA

O método desta pesquisa consiste em uma revisao
descritiva bibliografica sobre a gestdo em obras
agricolas sob a perspectiva da engenharia civil, tendo
como objetivo analisar as praticas, desafios e tendéncias
associadas ao gerenciamento em projetos de
infraestrutura agricola, incluindo a aplicagdo de sistemas
de gestdo da qualidade, praticas de controle de
produtividade, questdes especificas relacionadas ao
setor agricola e a influéncia de fatores ambientais.

A definicdo precisa do objeto de estudo ¢é
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fundamental para o sucesso de uma revisdo
bibliografica. O objeto de estudo refere-se ao tema
especifico ou a area de interesse que sera explorada na
revisdo. Uma definicdo clara do objeto de estudo
estabelece os limites e o foco da revisdo, ajudando os
revisores a determinar quais fontes de informagéo sdo
relevantes®.

Essa delimitagdo envolve a definicdo de critérios de
inclusdo e exclusdo que ajudam a estabelecer quais
estudos serdo considerados na revisdo. Esses critérios
podem ser baseados em caracteristicas como o periodo
de publicagdo, o tipo de pesquisa, a populagdo-alvo e
outros fatores relevantes’.

O presente trabalho se enquadra como uma revisdo
bibliografica, sendo uma pesquisa do tipo exploratoria,
cujo objetivo principal ¢é sintetizar e analisar
informagdes ja publicadas e disponiveis na literatura.

A coleta de dados ¢ um aspecto crucial de qualquer
revisdo bibliografica, uma vez que a qualidade ¢ a
abrangéncia dos dados coletados desempenham um
papel fundamental na validade e na utilidade das
conclusoes.

A coleta de dados na revisdo bibliografica deve ser
uma atividade estruturada, envolvendo a identificagdo
de fontes de informagdo relevantes e a extra¢do de dados
pertinentes. Para garantir a integridade do processo de
coleta, ¢é essencial que os revisores estabelegam critérios
claros de inclusdo e exclusdo de fontes, garantindo que
apenas os estudos que atendem aos objetivos da revisdo
sejam considerados!?.

Como fontes primarias para essa pesquisa definiram-
se as seguintes bases de dados para busca de material:
Google Scholar e Scielo. Foram selecionados para a
base de dados os estudos publicados em periddicos
académicos, conferéncias relevantes, livros e relatorios
técnicos que abordem o tema da gestdo da qualidade em
obras agricolas entre os anos 2001 e 2024. Para a busca
foram utilizadas as palavras-chaves “gestdo em obras
agricolas”, “qualidade na agricultura”, “evolucdo na
construgdo agricola”. Foram selecionados os periodicos
disponiveis completos na lingua portuguesa e inglesa.

Apds a selecdo, os dados coletados foram
organizados e categorizados de acordo com os topicos e
subtemas identificados, como sistemas de gestdo da
qualidade, praticas de controle de qualidade, desafios e
tendéncias.

Este estudo visa fornecer uma analise abrangente das
praticas de gestdo da qualidade em obras agricolas na
engenharia civil, com base em uma revisdo bibliografica
aprofundada. Ao fazé-lo, espera-se identificar
tendéncias, desafios e oportunidades que possam
informar as melhores praticas, politicas e estratégias
nesse campo, promovendo assim uma agricultura mais
eficiente e sustentavel.

Ao longo do presente artigo, foi realizada uma
revisdo critica da literatura existente, destacando os
principais temas e descobertas relacionados a gestao da
qualidade em obras agricolas, com énfase na aplicagdo
da engenharia civil. A partir dessa revisdo, foi possivel
fornecer uma base para a compreensdo do assunto e
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identificar lacunas no conhecimento que merecem
investigacdo adicional.

3. DESENVOLVIMENTO

Os principais impulsionadores do crescimento da
producdo agropecuaria nacional sdo: o mercado interno,
a demanda internacional e os ganhos de produtividade!®.

Com o crescimento da produgao existe a necessidade
de esfor¢os em infraestrutura com investimentos em
logistica, armazenagem, areas portuarias, rodovidria e
de comunicacgdo, outra necessidade é de crédito agricola
para a formagdo de capital, acesso as inovacdes
tecnologicas e estimulo a oferta de produtos agricolas,
além do investimento em pesquisas''.

O Brasil ocupa uma posicdo de destaque no
comércio internacional como um dos principais
exportadores de produtos agropecuarios, sendo um
reflexo do crescimento continuo da produgdo agricola e
da diversificagdo dos mercados externos. Entretando, a
infraestrutura de armazenagem da producdo ainda ndo
acompanha o ritmo de expansdo da safra, ocasionando
problemas que afetam os processos de recebimento,
armazenamento e conservagdo dos produtos agricolas
no pais'2.

Segundo a Confederacdo Nacional da Industria, ha
insuficiéncia de planejamento adequado e falta de
investimento no setor da construgdo  civil,
particularmente em areas rurais. A maioria das obras
nessas regides tem como principal destaque a falta de
continuidade, gerando baixa qualidade de planejamento,
0 que muitas vezes causam atrasos e custos inesperados.
O relatorio aponta que, devido a localizacdo
descentralizada de muitas regides rurais, a mobiliza¢ao
de recursos humanos e materiais € mais dificil e onerosa,
necessitando de solugdes logisticas mais elaboradas!>.

No Brasil existem desafios especificos para as obras
de infraestrutura rural, que dificultam a eficiéncia de
suas execugdes. Quando comparadas com obras
urbanas, esses desafios envolvem questdes ligadas
diretamente com a logistica, a falta de recursos
financeiros, investimentos governamentais limitados, a
falta de mao de obra qualificada e em alguns casos pode
ocorrer a resisténcia das comunidades locais em relagido
as mudancas'*.

A infraestrutura rural no Brasil é negligenciada e
enfrenta dificuldades de acesso a recursos materiais e
humanos, assim como as longas distdncias geram
impacto no transporte de materiais e equipamentos
pesados, consequentemente elevando os custos e
aumentando o tempo de execucdo das obras,
ocasionando a reducdo da eficiéncia nos processos
construtivos'4,

Como consequéncia da  insuficiéncia de
investimentos publicos, juntamente com a escassez de
recursos  financeiros, as dificuldades para a
implementagdo de projetos de infraestrutura rural
ocasionam frequentes atrasos e restrigdes nos
cronogramas de obras rurais. As dificuldades no
planejamento e limitagdes orgamentarias afetam
diretamente o desenvolvimento e a melhoria das
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condicdes de vida das populagdes, que necessitam do
desenvolvimento da infraestrutura rural'’.

As obras rurais sdo caracterizadas pela dificuldade e
complexibilidade logistica, a dificuldade de acesso a
materiais e a necessidade de transporte de equipamentos
e insumos por longas distancias. A falta de infraestrutura
de transporte intensifica esses problemas e aumenta
significativamente os custos e o tempo de conclusdo das
obras!'®.

Outro grande desafio, ocorre devido a resisténcia de
algumas comunidades rurais que rejeitam a implantacao
de novos projetos de infraestrutura. Devido a falta de
comunicagdo eficaz entre os Orgdos responsaveis ¢ a
populagdo local, quanto aos beneficios das intervengdes
e investimentos, ocorre uma certa desconfianga por
parte da populacdo, afetando de forma negativa a
aceitacdo e a colaboragdo durante o processo!”.

Todos esses fatores, somados a dificuldade de acesso
a tecnologias avangadas de construgdo ¢ a escassez de
mado de obra qualificada, fazem com que a
implementa¢do de obras de infraestrutura em Aareas
rurais tenha processos complexos e mais desafiadores, o
que pode demandar solugdes mais criativas e que se
adaptem com a realidade das obras rurais.

Devido ao aumento da competitividade do mercado
e das exigéncias dos consumidores, os empreendimentos
da construgdo civil necessitam de analises de viabilidade
econdmica, orcamentos detalhados e um controle
rigoroso do andamento fisico e financeiro das obras!'®.
Devido ao aumento da competitividade do setor de
construcdo civil, a necessidade de racionalizagdo dos
custos, melhorias da produtividade e a elevagdo da
qualidade necessita de investimentos em métodos que
sejam eficazes no planejamento e controle, aumentando
o dominio sobre os projetos, portanto quanto maior o
conhecimento das tarefas, recursos e prazos envolvidos
e otimizacdo dos processos construtivos, mais
competitivos para o mercado'®.

A indistria da construgdo civil precisa de
aprimoramentos constantes durante os processos de
construgdo e gestdo, e sdo de fundamental importancia
as transformagdes e inovagdes nas abordagens
estratégicas e no desenvolvimento de sistemas de
gestdo, para assim impulsionar o setor de construgdo
civil a adotar novas tecnologias, métodos e praticas que
promovam um ambiente integrado, seguro e
produtivo?®.

No atual cenario de constru¢do de obras ruais, as
demandas por produ¢do agricola eficiente e sustentavel
estdo em pleno crescimento. A gestdo da qualidade
dessas obras desempenha um papel fundamental para
conseguir garantir que essas estruturas sejam planejadas,
projetadas e executadas com os mais altos padroes de
qualidade, de forma que promovam seguranga e
durabilidade, no menor tempo possivel, além de
contribuir para a otimizagdo dos recursos, redugdo de
desperdicios e, em consequéncia, melhorias na
produtividade agricola.

O planejamento e controle de qualidade podem
melhorar a produtividade, reduzir atrasos, melhorar a
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sequéncia de produgdo, equilibrar a quantidade de
trabalho a ser produzido e coordenar multiplas
atividades interdependentes em uma obra de construgao
civil, existindo diversos sistemas ¢ técnicas para sua
aplicagao?!.

As edificagdes rurais, desde as pequenas como as
grandes obras, fazem parte da infraestrutura de muitas
regides agricolas, e quaisquer erros, falhas ou mau
gerenciamento podem impactar de forma negativa sobre
essas construgdes?>.

A gestao eficaz da qualidade em obras agricolas ¢
associada diretamente a melhor produtividade e
sustentabilidade. A aplicagdo de praticas de
gerenciamento na construgdo de estruturas agricolas
gerou de forma direta um aumento significativo na
produtividade agricola, proporcionado a redugdo de
perdas de producdo e o aumento da confiabilidade das
instalacdes®.

Na gestdo de qualidade em obras agricolas, alguns
fatores apresentam grande importancia € merecem
atencdo, dentre eles, a influéncia das condigdes
ambientais, como clima e solo, na qualidade das
construgdes agricolas. Esses fatores podem gerar
desafios Unicos que exigem abordagens inovadoras e
adaptativas, buscando garantir a qualidade das
estruturas®*,

Para um mercado que ¢é cada vez mais competitivo e
exige inovagdes, as empresas devem focar na qualidade
de seus produtos e nos seus processos. Muitas vezes
ocorrem falhas nesses procedimentos que passam
despercebidas pelos gestores, o que pode comprometer
a produtividade da fabrica e afetar a funcionalidade e o
padrio da entrega final do produto. Isso mostra que a
gestdo adequada dessas rotinas € um servigo essencial
para a produgao®.

Para uma empresa, o grande diferencial esta ligado
diretamente, na melhoria dos sistemas de gestdo de
engenharia, tecnologia e projetos, componentes
fundamentais da inteligéncia organizacional. Além
disso, 0 sucesso desses novos sistemas torna as empresas
mais competitivas e lucrativas no mercado. A literatura
observa que o setor da construgao civil € o mais atrasado
em termos de gestdo empresarial quando comparado a
outros segmentos produtivos®.

A industria da construcdo civil enfrenta desafios na
producdo, como desperdicio excessivo, baixa
produtividade, falta de coordenagdo € altos custos 2. No
entanto, com a aplicagdo de novas metodologias de
gestdo, como o Lean Construction, ¢ possivel reduzir
desperdicios e otimizar processos, o que pode ajudar a
superar muitos desses desafios?®.

O termo Lean Manufacturing em portugués ¢
traduzido como Manufatura Enxuta e pode ser
conhecido como Sistema Toyota de Producdo (STP),
devido ao fato de essa filosofia ter sido desenvolvida
pela Toyota®.

Uma das mudangas propostas pela metodologia Lean
Manufacturing ¢ a melhoria continua, que traz como
beneficio para a empresa uma cultura organizacional
que se preocupa com a qualidade dos processos e
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produtos, tornando a empresa mais competitiva no
mercado®.

Para otimizar a gestdo das obras, a filosofia do Lean
Manufacturing tem sido adaptada para o setor da
construgio, e é apresentada como Lean Construction®.

O Lean Construction, ou Lean na Construgdo, aplica
ferramentas e conceitos adaptados ao setor da
construgdo, que visam aumentar a produtividade, a
eficiéncia e a qualidade e impulsionam inovagdes como
o uso de BIM, digitalizacdo e industrializagao.

Uma obra de construcdo civil onde é adotado o Lean
Construction promove uma transformacdo em toda a
empresa, elevando sua competitividade ao desenvolver
pessoas, liderancas e sistemas de gestio®.

O setor de construgdo civil representa 34% do total
da industria brasileira e apesar de serem perceptiveis
alguns avangos, problemas como atrasos nas obras,
estouros de orgamento ¢ desvios de qualidade ainda sdo
comuns’’.

O Lean Construction possui sua base nos principios
do Lean Manufacturing, que visam otimizar recursos,
reduzir desperdicios e melhorar a produtividade?'.
Quando aplicado em obras rurais, apresenta uma
metodologia particularmente relevante devido as
condigdes especificas de projetos, que frequentemente
envolvem desafios logisticos e custos elevados
relacionados ao transporte de materiais e equipamentos.

Um dos principios do Lean Construction aponta que
a implementag@o de praticas Lean contribui para uma
maior eficiéncia no uso de recursos € no cumprimento
de prazos’!, fatores essenciais para obras realizadas em
locais de dificil acesso.

Outra caracteristica do Lean Construction ¢ a
reducdo de desperdicios em todos os processos, desde a
utilizacdo de materiais até o tempo gasto com atividades
desnecessarias. Em obras rurais, os custos de transporte
e logistica sdo significativos devido a localizagéo
remota’2. Assim, a aplicagdo de conceitos como o Just-
in-Time (JIT) é importante para evitar o armazenamento
excessivo de materiais e garantir que as entregas
acontegam exatamente quando necessario reduzindo o
risco de deterioracdo dos materiais e melhorando o fluxo
de trabalho no canteiro de obras *.

A Last Planner System (LPS) é uma metodologia de
planejamento e controle de produgao utilizada no Lean
Construction, com foco na melhoria da colaboragao,
reducdo de desperdicios e aumento da eficiéncia nas
obras de construgio®*.

Desenvolvido por Glenn Ballard e Greg Howell nos
anos 1990, o LPS procura aprimorar a previsibilidade e
a coordenagao entre todos os envolvidos no processo de
construcdo, o que contribui para a entrega de projetos
dentro do prazo e do orcamento?®.

Os estagios do planejamento no LPS sdo
mencionados e descritos conforme Figura 133,

Os projetos de construcdo de forma geral, levam em
conta uma série de compromissos interligados, com
diversas  transferéncias e dependéncias entre
subempreiteiros ou equipes de trabalho. Para garantir o
sucesso do projeto, torna-se fundamental compreender
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como esses compromissos serdo atendidos. Isso envolve
a participa¢do dos diversos especialistas responsaveis
pela execugao das tarefas, conhecidos como os "ultimos
planejadores" (last planners), um processo crucial para
o planejamento da obra, onde esses sdo incluidos para
contribuir com seu conhecimento e experiéncia durante
a discussdo, ajudando a definir um ponto de partida
detalhado®.

Projeto Master Scheduling
I | (Plano Mestre)
— Definigdo dos marcos da obra
I/Deue\ ¥ ]
Etapas \ fazer / Pull/Phase Scheduling
T Especificacio das ransiches entre
equipes; planejamento colaborativo e
reverso (do futuro para o presente)
1 t
Look-Ahead Planning
Reparticio das tarefas; identificagio e
remogzo de blogueios/obstaculos;
atribuicio de responsabilidades

1 t

Nivel de detalhamento

Periode cronolégico

2-6 semanas /Eu_de\‘

oDooooooD

1semana |‘/ va \\‘ Comprometimenta / Weekly Work Plan
\ fazer (Plano de trabalho Semanal)
O0000000000000000 \'T'j Atribuiges de trabalho semanal;
'_'\ comprometimento confiavel; medicdo do PPC; acio
| Fez | em caso de falha do planejamenta; aprendizado
N

Harizente temperal
Figura 1. Estagios do planejamento no Last Planner System.
Fonte: https://blogs.autodesk.com/mundoaec/guia-pratico-para-
implementacao-do-last-planner-system-na-construcao/

A principais etapas do LPS (Last Planner System),
sd0 o Plano Mestre (Master Schedule), Planejamento
por Fases (Pull/Phase Planning), Planejamento de
Médio Prazo (Look-Ahead Planning), Planejamento
Semanal de Trabalho (Weekly Work Plan Coordination),
Reunides Diarias de Acompanhamento (Daily Check-
ins) e Revisdo e Melhoria Continua (Review and
Improvement)>.

O Plano mestre é o planejamento estratégico e
envolve a definicdo das principais fases e marcos do
projeto, o que ajuda a entender o fluxo de trabalho global
¢ a sequéncia das atividades®'.

O Planejamento por Fases € colaborativo e
estabelece o compromisso das equipes de trabalho em
realizar suas tarefas dentro dos prazos estabelecidos,
considerando as necessidades das etapas subsequentes®*.

O Planejamento de Médio Prazo, no qual ocorre o
controle de fluxo e a realizagdo de ajustes, tem a
finalidade de remover restrigdes e assegurar que as
proximas atividades sejam claramente compreendidas,
minimizando riscos e aumentando a previsibilidade do
projeto’!.

O Planejamento Semanal de Trabalho ¢ o
planejamento de curto prazo, quando cada ‘“ualtimo
planejador” se compromete com as tarefas que podem
ser cumpridas, levando em considerag@o os recursos € as
condi¢des do ambiente de trabalho?®.

As Reunides Didrias de Acompanhamento sao
fundamentais para garantir que o trabalho esteja fluindo
conforme o planejado, permitindo identificar e corrigir
problemas rapidamente™.

A Revisio e Melhoria Continua colabora na
identificagdo de desvios no planejamento ¢ permite
ajustes rapidos para que o projeto permanega alinhado
com o planejamento previsto®*.

O LPS ¢ uma ferramenta essencial do Lean
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Construction e pode ser especialmente eficaz para as
construgdes agricolas. Envolvendo o planejamento
colaborativo de todas as etapas do projeto, pode garantir
que as equipes estejam alinhadas e que as metas sejam
cumpridas de forma coordenada.

A implementagdo de sistemas de planejamento
visual e colaborativo melhora diretamente a
comunicagdo entre todos os envolvidos no projeto,
reduzindo assim erros e imprevistos durante a
execucdo®®. Em obras rurais, a equipe pode estar
dispersa em locais de dificil acesso, portanto a
comunicagdo eficiente ¢ fundamental para garantir a
fluidez do projeto.

O Last Planner System ¢ uma ferramenta essencial
para a melhoria da coordenagdo entre todos os
envolvidos em um projeto de construgdo, promovendo a
colaboragdo ¢ a previsibilidade, que sdo pontos de
grande importancia para a filosofia Lean na construgao,
e mostram que o LPS é uma abordagem de planejamento
colaborativo, que sempre busca aumentar a
previsibilidade e reduzir a variabilidade nos projetos de
construgdo, para garantir a entrega no prazo € com a
qualidade esperada?.

Em uma obra o LPS busca contribuir para uma
gestdo de projetos mais integrada e flexivel. Para o
gerenciamento da produgdo em ambientes de
construgdo, o Last Planner System melhora a gestdo do
tempo ¢ dos recursos ao permitir que as equipes se
adaptem a mudangas e imprevistos durante a execucdo
da obra’®,

A utilizagdo do LPS em uma obra rural pode reduzir
atrasos nas obras e em especial na construcdo de
sistemas de armazenagem de grdos, devido ao
planejamento detalhado permitir que os recursos sejam
alocados de forma eficiente e o ajuste de tarefas seja
feito de acordo com as necessidades da producdo
agricola®’.

Outro beneficio importante do Lean Construction
em edificagdes rurais estd na sustentabilidade e na
reducdo do impacto ambiental, em muitas areas rurais, a
construgdo de infraestrutura ocorre em regides de
preocupagdo ecologica, necessitando de praticas
sustentaveis, ao focar na redugdo de desperdicios e no
uso otimizado de materiais, contribui para redugdo do
impacto ambiental das obras. Outro fator ¢ a utilizagao
de materiais pré-moldados e elementos modulares, que
podem ser produzidos em industrias e transportados para
a obra, reduzindo a quantidade de residuos que podem
ter contato com o ambiente rural®,

A aplicag@o do Lean Construction no contexto rural
também pode contribuir para melhorar a seguranga e o
bem-estar dos trabalhadores. Uma gestdo eficiente dos
processos e a eliminacdo de atividades desnecessarias
apresentam menor custo € menor tempo de execugdo e
em um ambiente de trabalho mais organizado e seguro.

Praticas de melhoria continua e resolugo rapida de
problemas do Lean Construction ajudam a identificar e
corrigir rapidamente situagdes de risco no canteiro de
obras, promovendo a seguranga dos trabalhadores da
construcdo civil em obras rurais®.
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4. DISCUSSAO

A pesquisa evidenciou que a crescente complexidade
das obras de infraestrutura rural, impulsionada pelo
avanco da produgdo agropecuaria e pela expansdo das
areas cultivadas, exige a ado¢do de modelos de gestdo
mais eficientes e integrados. As dificuldades inerentes
ao ambiente rural — como limitagdes logisticas,
distanciamento dos centros urbanos, escassez de mao de
obra qualificada e influéncia de fatores ambientais —
tornam os métodos tradicionais de gestdo insuficientes
para garantir produtividade, qualidade e previsibilidade
nos empreendimentos.

Nesse contexto, a literatura analisada demonstra que
o Lean Construction se apresenta como uma alternativa
consistente para enfrentar tais desafios, ao propor a
eliminagdo sistematica de desperdicios, a melhoria
continua dos processos ¢ o foco no valor entregue ao
cliente. A aplicagdo de principios enxutos em obras
rurais mostra-se especialmente relevante diante dos
elevados custos de transporte, armazenamento de
materiais e mobilizag¢ao de equipes, aspectos recorrentes
nesse tipo de empreendimento.

Ferramentas como o Last Planner System destacam-
se por promover maior colabora¢do entre os agentes
envolvidos, aumentando a confiabilidade do
planejamento e reduzindo a variabilidade das atividades.
Essa abordagem colaborativa contribui para minimizar
atrasos, retrabalhos e falhas de comunicagao, problemas
frequentemente identificados em obras agricolas. Além
disso, a integra¢do do Lean Construction com praticas
de sustentabilidade reforga a importancia da redugdo de
impactos ambientais, aspecto crucial em areas rurais e
ecologicamente sensiveis.

Apesar dos beneficios apontados, observa-se que a
aplicacdo do Lean Construction em obras rurais ainda
enfrenta barreiras, como a resisténcia cultural, a falta de
capacitacdo técnica e a limitada disseminacdo pratica da
metodologia. Assim, os resultados da literatura indicam
que, embora o Lean Construction possua elevado
potencial para aprimorar a gestdo de obras agricolas, sua
efetividade depende do investimento em formagao
profissional, adaptacdo as especificidades do meio rural
e comprometimento organizacional.

5. CONCLUSAO

A formagdo de muitos profissionais da construgao
civil costuma enfatizar os aspectos técnicos em
detrimento dos gerenciais, o que resulta em uma lacuna
nas habilidades de gestdo de projetos. Ao capacitar esses
profissionais com ferramentas de administragdo de
obras, as construtoras poderdo alcancar niveis mais
elevados de eficiéncia. E assim, oportunizar inovagao na
gestdo de obras, especialmente as rurais, norteando a
eficiéncia em processos construtivos, promovendo
como resultado um desenvolvimento econdmico
aprimorado e com sustentabilidade ambiental.

Sendo assim, através deste trabalho e das pesquisas
encontradas, ¢ possivel eleger como uma das
metodologias de sucesso para gerenciamento e
administracdo de obras rurais, o Lean Construction,
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devido aos principios de maximizagdo para as partes
envolvidas, ao mesmo tempo em que reduz
desperdicios, destacando a importancia da colaboragéo
entre as equipes atuantes, podendo resultar em avango
da produtividade, menor impacto ambiental, aumento
em lucros e promovendo a inovagdo no setor da
construgdo civil agricola.

A contribui¢do abordada por este método especifico,
busca a melhoria do desenvolvimento operacional, a
reducdo de desperdicios, a otimizacdo de recursos € 0
cumprimento de prazos, propiciando projetos mais
econOmicos, sustentaveis e de maior qualidade, sendo
esses, elementos essenciais no atual cenario da
engenharia civil.

Por se tratar de uma renovagéo na maneira de gestar
obras no ambiente rural, ainda se faz necessario uma
maior aplicabilidade pratica, para que os resultados
apontados neste estudo possam se concretizar no dia a
dia destas edifica¢des, as quais requerem cuidados
especificos por se tratar de obras muitas vezes de dificil
acesso, afastadas dos centros urbanos, sendo primordial
também otimizagdo da mao de obra.

Conclui-se que a utilizagdo dos principios Lean pode
otimizar processos para melhoria na produtividade,
reduzindo desperdicio de tempo, busca tecnologias e
métodos para a diminuigdo de desperdicios de materiais
e em consequéncia prejuizos financeiros, organizagéo de
equipes e processos ¢ planejamento com detalhes e
clareza na qual se torna de grande importancia para o
setor de construgdo civil em obras de infraestrutura
rural.
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